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IIporpamma nejieBOM MOJ€JIM HACTABHUYECTBA
B MBOY «Maasimenckass COILL

1. TlosicHuTenbHAS 3aMKCKa.

Hacrosmas neixeBas monenb HactaBHHUecTBa MBOY «Mambmmesckas COILDy,
OCYULIECTBJISIOLIETO 0011e00pa3oBaTeIbHYIO JESITEIIbHOCTD 1o
0011e00pa3oBaTeIbHBIM, JIOMOJHUTEIBHBIM O00IIe00pa30BaTEeIbHBIM POrpaMMaM
(manee-mienieBasi MOJENIb HACTaBHUYECTBA) pa3paboTaHa B IENAX JOCTUKEHUS
pe3ynbTaToB (eepaabHbIX W PETHOHATBHBIX MPOCKTOB «COBpEMEHHAs IIKOJIay,
«Momnonbie npodeccruoHansl (IToBblieHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
poecCHOHABHOTO 00pa30oBaHus)» U «YCIeX Kakaoro peOeHKay HaIMOHAIBHOIO
npoekTa «O0pa3oBaHuey.

Leab0 BHeApeHHUs LEJIEBOM MOJIEIM HACTABHUYECTBA SIBIISIETCS MAKCHMAJIBHO
MOJIHOE PACKPBITHE TMOTEHIMAaNa JMYHOCTH HACTaBISIEMOr0, HEO0OXOAUMOEe s
YCIEUIHOM JIMYHOM M Tpo(eCCUOHALHOW caMopealn3alii B COBPEMEHHBIX
YCJIOBUSIX HEOINPEJEICHHOCTH, a TakKKe CO3JaHue YCIOBUM sl (popMUpOBaHUS
3¢ ()EKTUBHON CHCTEMBl MNOIAEPKKH, CAMOOIpPEACICHUs W NpodecCUuOHANTbHON
OpUEHTAIlMU BCEX OOYYarOlIUXCs, MEIAroruyeckux pabOTHUKOB (J1ajiee-meaaroru)
pa3HBIX ypoBHEH 00pa3oBaHUs M MOJIOAGIX crenuanuctoB MBOY «ManbimeBckas
COLII»

Co3pnanne neneBol monenu HacrtaBHudyectBa MbBOVY «Manbimesckas COILL»
MO3BOJIMT PEIIUTh 3a7ady aJanTaliyd y4YuTeled Ha padodyeM MecTe, y4YWThIBas
MOTPEOHOCTH MOJIOJIBIX MEAAroroB, MpeaynpexaaTh OTTOK KaapoB, a TAaKXKe CO3/1aTh
YCIJIOBHUSI JIJIsl TIOMOIIM BCEM ITeJjaroraM, UMEIOUM po(ecCHOHaNbHBIN TeQUITUT.

B nporpamme uCnoJIb3YHOTCH CIeAyHOIIHMe MOHATUS U TEPMHUHBI.

HacraBHHYecTBO — yHHUBEpCAJIbHAsg TEXHOJOTUS TIepeladyd ONbITa, 3HAHUU,
dbopMUpOBaHUE HABBIKOB, KOMIIETCHIIMM, METAKOMIETEHIIUM M IIEHHOCTEW uepes
HepopManibHOE B3amMooOoramiaroniee OOIleHHEe, OCHOBAaHHOE Ha JOBEPUU U
MMapTHEPCTBE.

dopMa HacTaBHMYECTBA — CIOCOO peanu3aluu IeJIeBOM MOJEIn uepes
OpraHu3aIyi0 pabOoThl HACTABHUYECKOM TMapbl WM TPYIIBI, YYACTHUKH KOTOPOHU
HaXOJWTCS B 3aJaHHOM OOCTOSITEILCTBAMHU POJICBOM CUTyallUM, OMPEACIIeMOM
OCHOBHOM JI€SITEIIBHOCTBIO U TTO3ULUEN YUaCTHUKOB.

I[IporpaMmma HacTaBHHYECTBA — KOMIUIEKC MEpPONPHUATHN U (OPMUPYIONIUX HUX
JICVCTBHM, HAINPABICHHBIM Ha OPraHU3aldI0 B3aMMOOTHOIICHWN HACTaBHUKA W
HACTaBJIIEMOT0 B KOHKPETHBIX (hopMax IS MOTYyISHUS O’KUIAEMOTO Pe3yJIbTara.



HacraBasieMblii — YYacTHMK IIpOTpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPBIM uepes
B3aMMOJICHCTBUE C HACTaBHUKOM M IPHU €ro INOMOIIM M MOIIEPKKE peaert
KOHKPETHbIE JKW3HEHHbIC, JHYHBIE W NPOPECCHOHATbHBIE 3aJaud, MNPUOOpeTaeT
HOBBIN OMBIT U Pa3BUBAET HOBbIC HABBIKM M KOMIETEHIUU. B KOHKpETHBIX (opmax
HACTaBJIIEMbIN MOKET OBITh ONPENEIIEH TEPMUHOM «OOYyUarOUTUNCS».

HacraBHUK — y4aCTHUK IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOIINI YCIIEITHBIN OIBIT B
JOCTHKEHUH >KU3HEHHOTO, JUYHOTO M MPO(GECCHOHAIBLHOTO pe3ysbTara, TOTOBBIA U
KOMITETEHTHBIN MOJEIUTHCS OMBITOM U HaBbIKAMU, HEOOXOAUMBIMU JIJII CTUMYJISIIUN
U TOJACPKKU  IPOLECCOB  CaMOpeajau3allid W CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS
HAaCTaBJISIEMOTO.

KypaTtop — COTpyIHHMK OpraHu3alMH, OCYIIECTBISIIOIINUX JEATEIBHOCTh IIO
oOpa3oBaTeNlbHbIM, JOMOJIHUTEIBHBIM 00IIe00pa3oBaTeIbHBIM IpOrpaMMaM U
nporpaMmaM cpeiHero npogeccuoHaNIbHOrO 00pa3oBaHus, JIMOO OpraHU3allud U3
yycjaa €€ IapTHEpPOB, KOTOPBIM OTBEYAET 3a OPraHU3alHUI0 I[POrPAMMEI
HAaCTaBHUYECTBA.

LeseBasi MoaeIb HACTABHUYECTBA — CUCTEMA YCIOBUM, PE3YJIBTATOB U MPOLIECCOB
HEOOXOJMMBIX JJI1 pealu3aluyd MporpaMM HACTaBHMYECTBA B 00Opa30BaTEIbHBIX
OpraHH3aLHUsX.

MeToa0/10rusi HACTABHUYECTBA — CHCTEMA KOHUENTYAIbHBIX B3IJIAI0B, OAXO0B
U METOA0B, 0OOCHOBaHHBIX HAYYHBIMH HCCIIEIOBAHUSAMH U MPAKTUYECKUM OIIBITOM,
II03BOJIAIONIAs IIOHATH M OpPraHMU30BaTh IIPOLIECC B3aMMOJECUCTBUA HACTABHUKA U
HAaCTaBJISIEMOTO.

AKTHBHOE CiylIaHWe — IIPaKTUKa, II03BOJIAIOLIAs  TOYHEE  IIOHMMATh
IICUXOJIOTMYECKUE COCTOSIHUS, YYBCTBA, MBICIH COOECETHUKA C MOMOILBIO OCOOBIX
OpUeMOB ydacTus B Oecele, TaKuX Kak aKTUBHOE BBIPAKEHHUE COOCTBEHHBIX
HepeKUBaHUM U cOOOpakeHUH, yTOUHEHUE, Nay3bl U T.J4. [IpuMensiercs, B 4aCTHOCTH,
B HACTaBHUYECTBE, YTOObI YCTAaHOBHUTb JOBEPUTEIIbHbIE OTHOILUCHUS MEXIY
HAaCTaBHUKOM M HACTaBJISIEMBIM.

ByJ/uIlMHr — MposiBIeHUE arpeccuu, B TOM 4YHcie (U3HUYECKOE HACWIIHME, YHH)KEHHE,
U3/IeBaTENIbCTBA B OTHOIIEHUHM OOydaroumierocs oOpa3oBaTeIbHOM OpraHu3aluu Co
CTOPOHBI Apyrux oOydarouuxcss w/win yuutenedl. OIHa U3 COBPEMEHHBIX
Pa3HOBUIHOCTEH OyJUIMHra-KUOEepOYIUIUHT, TPABJIA B COLUATIBHBIX CETAX.
MerakoMneTeHIIUM — CIOCOOHOCTH (OPMUPOBATH y ce0s HOBBIE HAaBBIKU H
KOMIIETEHLIUA CaMOCTOSTENIBHO, @ HE TOJIBKO MAaHMITYJIMPOBATH ITOJYyYECHHBIMU U3BHE
3HAHMSIMU U HaBBIKAMHU.

ThloTOp — cienManucT B 00JACTH MEJArOrMKH, KOTOPBIM MOMOraeT o0yJaromemycs
OTPENETUTHCS C UHAUBUAYATbHBIM 00pa30BaTeIbHBIM MapIIPYTOM.

baarogapHblii BBINYCKHUK — BBIITYCKHUK 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aIiuu, KOTOPHIMA
OLYLIa€T SMOLMOHAIBHYIO CBA3b C HEW, YYyBCTBYET IIPU3HATEIBHOCTH W
HOJIICPKUBACT JIMYHBIMU pecypcaMu (IEIUTCS OMBITOM, MOTUBUPYET O00YyYaroIInXcs
Y TIeIaroroB, MHULIMUPYET U PA3BUBAET SHAAYMEHT, OPTaHU3YET CTAXKUPOBKH U T.1.).
IIkoabHOEe c000mIECTBO (CO00IIECTBO 00pPa30BATEILHOW OpPraHM3alnu) —
COTPYIHHMKHU JAHHON 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aliK, OOy4YarolIrecs, uX pPOIUTENH,
BBIITYCKHUKU M JIIOObIe Jpyrue CyOBEKTbl, KOTOpble OOBEIUHEHBI CTPEMIICHHEM
BHECTHU CBOM BKJIaJ B pa3BUTHE OPraHU3aLMU U COBMECTHO IEUCTBYIOT pagy 3TOU
LETIN.



2. HOpMaTHBHLIe OCHOBBI 1IeJIeBOM MO/IeJIM HACTABHHUYECTBA.

HopmaTnBHO NpPaBoBbIe AKTHI MEAKIYHAPOIHOI0 YPOBHSI.

KounBenuus o npaBax pebenka, onodbpenHas ['enepanbnoit Accambneeit OOH
20 nHosiOpsa 1989r., paruduuuponannont Iloctanosnenuem BC CCCP ot 13
utorst 1990 r. N 1559-1.

Bceobmas Jlexknapauus noOpoBosibuectBa, npuHsAtas Ha XVI Bcemuphoii
KoH(pepeHnrn MeEXIyHAPOTHOW acCoIMauu  TOOPOBOJIBUECKUX  yCHINN
(IAVE, Amcrepaama, sstuBapb, 2001 rox).

HopmaTusHo nnpaBoBbie aKkThl Poccuiickoin @enepauuu.

Koncturyuust Poccutickoi ®@eneparumu.

®denepanbHblil 3akoH OT 29 nexabps 2012 r. Ne 273-03 «O06 ob6pa3oBaHuU B
Poccuniickon @enepanum».

Crparerust pa3BUTHsI BOJIOHTEPCKOTO JIBIKeHUsI B Poccuu, yTBepxKaeHHas Ha
3aceqanun Komwurera ['ocynapcrBennoit Jdymbl Poccuiickoii @enepanuu mno
nenaM Moioiexu (mpoTokon Ne45 ot 14 mas 2010 1.).

OCHOBBI TOCYJIApCTBEHHON MOJIOAEKHOW MOJUTUKM Poccuiickoit @enepaiuu
Ha niepuox no 2025 roma, yTBEpkKAEHHBbIE pacnopsbkeHueM [IpaBurtenbcTBa
Poccuiickoit @enepanuu ot 29 Hosa0ps 2014 1. No2403-p.

Crparerusa passutus Bocnuranus B Poccmiickonn @epepamuu no 2025 roga
(yrBepxaeHHas pacnopsbkeHueM IIpaButensctBa Poccuiickoit @enepanuu ot
29 mas 2015r. Ne 996-p).

['paxmanckuii koneke Poccurickont denepanum.

TpynoBoit koaekc Poccuiickoit denepanum.

®enepabHbiil 3akoH OT 11 aBrycta 1995r. Ne 135-®03 «O O1aroTBOpUTENbHON
NEATEeIbBHOCTH U OJIATOTBOPUTEIILHBIX OPTaHU3aALIUSIX).

OenepanbHbii 3akoH OoT 19 Mmas 1995r. No 82-®3 «O6 0061IECTBEHHBIX
OOBETUHEHUSX.

@epnepanbHbiii 3ak0H OT 12 sHBaps 1996r. Ne 7-03 «O HeKoMMeEpUeCKHX
OpraHU3aIUIX .

Pacriopspkenune muaucTepcTBa oopazoBanus Poccuiickoit demeparuu Ne P-143
ot 25 nekalps 2019 r. «O0 yTBepKIE€HUM METOAOJOruHU (1ENEeBO) MOAENU
HACTaBHUYECTBA, OOy4YalONIUXCS JUIsl OpraHu3aiui, OCYIIECTBIISIONINX
o0pa3oBaTeIbLHYIO eI TEIbHOCTD o 0011e00pa3zoBaTeIbHBIM,
JOTIOTHUTENBHBIM ~ 00IIE00pa3oBaTebHBIM M MNPOrpaMMaM  CPEIHETro
poecCHOHATLHOTO 00pa30BaHUsl, B TOM YHCIIC C MPUMEHEHHEM JyUIITNX
IPAKTHUK OOMEHA OIMBITOM MEXIY 00yUYaroIIUMHUCS.

Hopmarusno npaBoBbie akThl MBOY «MagbimeBckas COLD.

YcraB MyHUITUMTIATBHOTO OFOKETHOTO 00Ie00pa30BaTeIbHOTO YUPEKICHUS
MBOY «Mansimesckas COILDy.



e Ortyer 0 pe3yibTaTax camMooOCIEeNOBAHUS JEATEIBHOCTH MYHHIIMIIATBHOTO
OromxeTHOro oOmeoOpazoBarenbHoro yupexaenus MBOVY «MansimeBckast
COI».

o [loyoxkeHue o negaroruueckoM COBETE.

3. 3agaum nesneBoii moaean HacrapaumuectBa MBOY ManbleBckas
COly.

1. PaspaboTka u peanuszanusit MEPONPUATHN  «IOPOKHOW  KapThD»
BHEJIPEHUE LIEJIEBON MOJCIIH.

2.  PazpaboTka u peanusaiiys mporpaMM HaCTaBHUYECTBA.

3. Peanusanus kaapoBoil MOIUTHUKH, B TOM YUCJIE: IPUBIIEYEHNE, OOyUeHUE

N KOHTpPOJIb 3a JACATCIIBHOCTBIO HACTABHHKOB, IIPHHHMAKOINUX Y4YaCTUC B
ImporpaMme HaAaCTaBHUYICCTBA.

4, UudpactpyktypHoe W MaTrepuadbHO-TEXHUYECKOE  OOecIedeHHe
peanu3aluu mporpaMM HaCTaBHUYECTBA.
5. OcyiiecTBieHre  MEPCOHU(MUIIMPOBAHHOTO  ydeTa  OOydaroIIuxcs,

MOJIOABIX  CHEUUAJIMCTOB M  IEJAaroroB, Y4acTBYIOUIMX B  I[POrpaMme
HAaCTaBHUYECTBA.

6. [IpoBeneHrie BHYTPEHHET0 MOHUTOPUHTA peain3auu U 3pPeKTuBHOCTH
IporpamMM HaCTaBHUYECTBA B LIKOJIE.

7. ®opmupoBanue 0a3, naHHbIX [IporpaMMbl HaCTaBHMYECTBA M JIYUIIHX
IPaKTHUK.

8. OOecnieueHre yCIOBHI JUIsl MOBBIIIEHUS YPOBHSI NPO(PECCHOHATIBLHOTO
MacTepcTBa IEJarornyeckux pabOTHUKOB, 3a/eWCTBOBAaHHBIX B peajlv3aluu
LIEJIEBOM MO/JIEM HaCTaBHUYECTBA, B (HOpME HENPEPHIBHOIO 00pa30BaHUs.

4, Oxugaemble  pe3yJbTaThI BHEIPEHUs  LeJeBOH  MojAeIH
HACTABHHYECTBA

1. N3mepumoe yIIy4lIEHUE MOKa3aTeseu, oOyyJaronmxcs B
oOpa3zoBaTeIbLHOM, KYyJIbTYPHOU, CIOPTUBHOM cdepax u cepe TOMoJTHUTEIHLHOTO
oOpa3oBaHUs.

2. VYayumenue  oOpa3oBaTeNbHOTO  KiIMMaTa B 00Opa3oBaTeIbHOM

OpraHu3allMd Kak cpeau oO0y4aroumuxcs, TaKk M BHYTPH I€Jaroruyeckoro
KOJUIEKTHBA, CBSA3aHHOE C BBICTPAWBAHHMEM JIOJITOCPOYHBIX U IMCHUXOJOTHYECKHX
KOM(pOPTHBIX KOMMYHHKAIIMM Ha OCHOBE IApTHEPCTBA.

3. [InaBHBI «BXOZ» MOJOIOTO YYMTENS W CIEHHAINCTA B LEJIOM B
npodeccuto, MOCTPOEHUE NPOAYKTUBHON Cpe/ibl B MEJArOrHYeCKOM KOJUIEKTHUBE
Ha OCHOBE B3aMMOOOOTralllaloIIMX OTHOUIEHUH HAYMHAIOUIMX W  OMNBITHBIX
CHEIUATNCTOB.

4, AJantanus y4uTesis B HOBOM NEAaroruueckom KOoJIJIEKTHBE.

5. N3mepuMoe  yiydlieHHWe JUYHBIX  MoKazarened  3¢PEeKTHUBHOCTH
NEeJaroroB U COTPYAHUKOB IIKOJIbI, CBS3aHHOE C Pa3BUTUEM THMOKHX HABBIKOB U
METAKOMITIETCHIIUH.

6. Poct MmoTuBaiuu k yuede u caMOpa3BUTHIO yUaITUXCS.

7. CHMmKeHHe MoKa3aTesled HeyClIEBAEMOCTH yYalluXCsl.



8.  Ilpaktmueckas peanu3anysi KOHIEMIUN MOCTPOCHHE WHIUBHUIYaJIbHBIX
00pa30BaTENbHBIX TPACKTOPUIA.
9. Poct wumcma oOydamomux, MNOpOWEAIIUX  MNPOPOPHEHTALNOHHbBIE

MEpOIPUATHS.

10. ®opmupoBaHME OCO3HAHHOW TMO3MIMHM, HEOOXOAUMOW JUis BBIOOpA
o0pa3oBaTeILHOM TpaeKTOPUH U OyayIel mpodecCHOHATEHON peaTn3alui.
11. @opmupoBaHHME aAKTHBHOM TIpaXIaHCKOWM  MO3UIMUU  IIKOJBHOIO

CcOo001IIeCTBA.

12. Poct uHGOPMUPOBAHHOCTH O MEPCIEKTUBAX CAMOCTOSITEIILHOTO BhIOOpA
BEKTOPOB TBOPUECKOTO PA3BUTHS, KAPHEPHBIX U MHBIX BO3ZMOYKHOCTSIX.

13. TloBelimieHue ypoBHS CHOPMUPOBAHHOM IIEHHOCTHBIX M JKHU3HEHHBIX
MTO3UIINI ¥ OPUCHTHPOB.

14. CHwxeHHE KOH(PIMKTHOCTU M PAa3BUThIE KOMMYHUKATHBHBIX HaBBIKOB,
JIJIS1 TOPU30HTAIBHOTO ¥ BEPTUKAIBHOTO COIMAILHOTO JIBHYKCHHUSI.

15. VYBenuwyeHuwe MONM yYalIMXCS, yYaCTBYIOIIUX B TMPOTpPaMMeE Pa3BUTHSA
TaJaHTJIMBBIX OOYYAFOIINXCS.

16. Cawxkenme npoOieM aganTarid B (HOBOM) Yy4eOHOM KOJUICKTHBE:
TICUXOJIOTUYECKHE, OPTaHU3AI[MOHHBIC U COIHMAIIbHEIE.

17. BrxiroueHue

B CHUCTCMY HACTaBHHUYCCKHX OTHOHICHHC I[GTCIZ C

OIrpaHUYCHHBIMH BO3MOKHOCTAMHU 310POBbA.

S. Crpykrypa

YHpaBJcHUSA peaﬂnsauneﬁ neJeBoM MOJIC/IHN

Hacraauuectsa MBOY «(Madasiuesckasa COILI»

YpoBHU cTpyKTyphl | HampaBieHust 4esTEIbHOCTH.
MY «UbY u MP |1. Opranu3annoHHas, METOINYECKA, JKCHEPTHO-
CUCTEMBI KOHCYJIbTallHOHHAS, uH(pOpMaIIMOHHAS NoAIepKKa
o0pa3zoBaHUs» YYaCTHUKOB BHEAPEHUS LIEJIEBOM MOJIEIN HACTABHUYECTBA.
aIMUHUCTPALINU 2. ConmelicTBHE PACTIPOCTPAHCHUIO W BHEAPCHHIO JTYUIIIHX
CennBaHOBCKOTO HACTAaBHUYECKUX TMPAKTUK PA3IMYHBIX (OPM UM POJIEBBIX
paiioHa. Mojenel st oOydaromuxcsi, TMeaaroroB W MOJIOJBIX
BHUPO crienuanucToB PocToBckoi 061acT.
3. CopnelicTBHEe TPHBJICUYCHUIO K peaM3aIllid HACTaBHHUYCCKUX
nmporpaMm 00pa30BaTENIbHBIX OpPTraHU3AlMi; MPEANPUITHA U
opranuzanuii CeIMBaHOBCKOIO paiiOHa; TOCYAapCTBEHHBIX
OIO/DKETHBIX  YUPEKIEHUW  KyJIbTypbl M JIOCYTOBOM
JIESITEIbHOCTBIO.
YnpasneHnue 1. KoHTponupyeT peaau3aiuid MEpPONPUATUNA MO BHEIPECHHUIO
oOpa3oBaHUs L[E€JIEBOM MOJIETIM HACTABHUYECTBA;
aIMUHUCTPALINU 2. ObGecrnieynBaeT pa3BUTHE HHPPACTPYKTYPHI, MOTEHIIHAIBHO-
CennBaHOBCKOTO TEXHUUYECKUX PECYpPCOB M KaApoBoro mnoreHunania MBOY
paiioHa «Manpruesckas COILL», ocymecTBIsONMX 00pa30BaTEIbHYIO
JEATENIbHOCTh 0 0O0IIe00pa30BaTEIbHBIM, JTOMOJTHUTEIBLHBIM
0011e00pa3oBaTeNbHBIM IPOrpaMMaM.
3. CopmelicTByeT TMPHUBICUEHUIO K pealu3aluud MOporpamm

HACTAaBHUYECTBA 00pa30oBaTeIbHBIX Opra”u3anu;




NPEAUPUATAA W OpPraHM3aldi palioHa; TOCYyAApPCTBEHHBIX
OIO/KETHBIX YUPEKACHUM KyJIbTYPBl U CHOPTA; IOPUIUIECKIX
U (QU3MYECKUX JIMI, Ybsl JESATENbHOCTh CBsI3aHa
00pa30BaTeNbHOM, CIOPTUBHOM, KyJIbTYpHOH M JOCYroBOU
JEATEIbHOCTBIO.

MBOY 1. Pa3paboTka # yTBEpKIECHHE KOMIUIEKTa HOPMATHUBHBIX
«MarspIieBckas JIOKYMEHTOB, HEOOXOJUMBIX JIJI1 BHEJAPCHUS IICICBON MOJEIU
COIIL» HactaBHuuectBa MBOVY «Manpmiesckas COILL).
2. PazpaboTka 1enmeBoii Mojaenu  HactaBHHuectBa MBOY
«Manpmmiesckasgs COILLy.
3. Pa3paboTka u peanuzaius MEpPONPHUSATUA JTOPOKHOW KapThl
BHeapeHue 1eneod moaenu MbOY «MansimeBckas COILD.
4. Peanuanusi nporpaMM HaCTaBHUYECTBA.
5. Peanuzamus KaJpOBOH MOJIUTUKH B porpaMmme
HAaCTaBHUYECTBA.
6. Ha3zmauenme Kyparopa BHEAPCHHsS  ICJICBOM  MOICIH
HactaBHuuectBa MBbOVY «Mainpiiesckas COILL).
7. UudpactpykrypHoe 17§ MaTEepUAIBHO-TEXHUYECKOE
obecrieueHre peaan3aly IporpaMM HaCTaBHUYECTBA.
Kyparop meneBoii |1. dopmupoBanue 6a3bl HACTABHUKOB M HACTABJISIEMBIX.
MOJESIIN 2. Opranm3anusi OOydYeHHS HACTaBHUKOB (B TOM  YHCIIC
HACTaBHUYECTBA MIPUBJICYEHUE PKCIIEPTOB ISl IPOBEACHUS O0YUCHHUS).
MBOY 3. Kontposnp  mpoueaypsl  BHEApPEHHS  II€JIEBOM  MOJEIH
«MarpInieBckas HACTaBHUYCCTBA.
COL» 4. KoHTposb NpoBeAEHUSI MPOrpaMM HACTAaBHUYECTBA.
5. Yyactue B OLEHKE BOBJEYEHHOCTH OOyYarolIuXCs
pasnuuHbie (HOPMbI HACTABHUYECTBA.
6. Pemenne opraHM3alMOHHBIX BOIMPOCOB, BO3HHUKAIOIINX B
MPOLIECCE peaTn3ald MOJICIIH.
7. MoHUTOpUHT  pe3ynbTaToB A((PEKTUBHOCTH  peanu3alnuu
1IEJIeBOM MOJICIM HACTaBHUYECCTBA.
OTBEeTCTBEHHBIC Pa3paborka mporpamm  mopened ¢opM  HAacTaBHUYECTBA.
JIAIa 3a | KoHTpoJib 3a peanu3zanuei.
HarpaBjeHus: QGopMm
HACTaBHUYECTBA
HacraBHuku u | Monenu ¢popM HacTaBHUYECTBA.
HACTaBJISICMbIC 1. Peanmuzanus @opma HACTABHUUECTBA « Y YUCHUK-YUCHUK.

2. Peanmmzarus ®@opma HACTABHUYECTBA «Y UUTEIb-YIUTEIIb.
3. Peanuzarus @opMa HACTABHUYECTBA « Y UUTEIIb-YUCHUK.

6. KagpoBasi cucrema peajm3zanum 1nejieBoi Mojaean HactraBHuyecrsa MbOY
«Mauabimesckas COI»

HGHGBOﬁ MOACIIM HACTABHUYCCTBA BBIACIIACTCA TPU I''TABHBIC POJIM:




1. HacraBnsgeMblii - y4aCTHUK MPOTrpamMMbl, KOTOPBIM 4YE€pPE3 B3aUMOJICMCTBUE C
HAaCTaBHUKOM M IIPH €r0 MOMOIIH U IOAACPKKE PEIIAET KOHKPETHBIC XKU3HEHHBIE,
JUYHbIE U TPOoQecCHOHANbHbIE 3a/adyd, MPUOOpPETaeT HOBBIM OMBIT M Pa3BUBAET
HOBBIC HABBIKU U KOMIIETEHIUU.

2. HacraBHMK — y4YacTHMK @pOrpaMMbl, HMEIOIIUNA YCIEHIIHBIA ONBIT B
JOCTHKEHUH >KU3HEHHOTO, JTUYHOTO M MPO(GECCHOHATIBLHOTO pe3ysbTara, TOTOBBIA U
KOMITETEHTHBIN MOAEIUTHCS OMBITOM U HaBBIKAMH, HEOOXOAUMBIMH JIJII CTUMYJISILAN
U TOAACPKKU  IPOLECCOB  CaMOpeaju3allid W CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS
HAaCTaBJISIEMOTO.

3. Kypatop — corpynHuk oOpa3oBaTelbHON OpraHu3alyu, KOTOPbI OTBEYaeT 3a
OpraHU3alMI0 BCETO IUKJIA TPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA.

Peanuzanus HaCTaBHUYECKOM MpOTrpaMMbl MPOUCXOIUT 4depe3 paboTy Kyparopa ¢
nByMs Oazamu: 0a301 HACTaBIIsIEMbIX M 02301 HACTABHUKOB.

dopMupoBanue 3TUX 0a3 OCYIIECTBIACTCS JTUPEKTOPOM IIIKOJIBI, KypaTOpOM,
MeJaroraMy, KJIACCHBIMU  PYKOBOJWUTENSIMM M WHBIMH  JIMUAMH  IIKOJIBI,
pacrnoJiararomiuMu uHopmalmenn 0 NIoTpeOHOCTSX TMeaarora U MoIPOCTKOB-0YTyIIIHX
YYaCTHUKOB ITPOTPaAMMBI.

o dopmupoBaHue 06a3bl HACTABIISIEMBIX:

v’ U3 unciIa 00yYaroIMXCs:
O MPOSIBUBILIMX BbIAAIOLINECS CIOCOOHOCTH;
O JEMOHCTPUPYIOLIUI HEYJOBJIETBOPUTEIHHBIC
00pa3oBaTeNbHbIE PE3YyJIbTaThI;
C OTPaHUYECHHBIMH BO3MOXKHOCTSAMHM 37I0POBbSI;
MOMABIIKME B TPYHYIO )KU3HEHHYIO CUTYAIIHIO;
UMEoIKe MPOOJIEMBI C TOBEECHUEM;
HE T[PUHHUMAIOIIME  Y4YyacTH€ B  JKA3HU  IIKOJIBI,
OTCTPAHEHHBIX OT KOJIJIEKTHUBA.
v’ U3 4KCia IeJaroros:
O MOJIOJBIX CIEIHUAIIUCTOB;
O HaXOISLIUXCS B COCTOSTHUM SMOLMOHAJIBLHOIO BBITOPAHMS,
XPOHUYECKOHN YCTaJIOCTH;
O HaxoJAIIMXCS B NpoLEcce aJanTaldd Ha HOBOM MeECTe
padoThI;
O JKEJNAIIIMMHU OBJIAJIETh COBPEMEHHBIMH MPOTrpaMMaMHu,
nudpoBsiMu HaBbikamu, KT komnereHuusMu u T.1.
e ®opmupoBaHUE Oa3bl HACTABHUKOB U3 YKCHA!

O O O O

O oO0yyaroumxcs, MOTHBHUPOBAaHHBIX IIOMOYb CBEPCTHHKAM B
00pa30BaTENbHBIX, CHOPTHUBHBIX, TBOPUYECKHX U aJalTallMOHHBIX
BOIIPOCAXx;

O TEeJaroroB M CHEUUAIKMCTOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B THUPAKUPOBAHUU
JUYHOIO TMEJAaroru4eckoro OMbiTa M CO3/IaHhE MPOTYKTUBHOM
nearoruyeckoit armocepsi;



O poauTenel 00y4aroIMXCA-aKTUBHBIX YYAaCTHUKOB POIUTEIBCKUX
WJIU YTIPABJISIOIINX COBETOB;

©]

O COTPYIHHMKOB IPEIIPUATHH,

OyIyLIUX KaJIpoB;
O YCHEHIHBIX TMpeANpUHUMATeNell WM OOUIECTBEHHBIX JesTeleH,
KOTOpBIE€ YYBCTBYIOT IOTPEOHOCTH MEPEAATH CBOI OIBIT;
O BETEPaHOB MEJaroruueckoro Tpyaa.

BBIITYCKHHUKOB, 3AMHTCPCCOBAHHBIX B IOAJCPIKKE cBoOEH ITKOJIBI,
3aMHTCPCCOBAHHBIX B IMOAT'OTOBKC

baza nactaBnsieMbIX U 0a3a HACTABHUKOB MOKET MEHATHCS B 3aBUCUMOCTU OT
NOTPEeOHOCTEN HIKOJIBI B LIEIOM U OT MOTPEOHOCTENW YyYaCTHUKOB 00pa30BaTENbHBIX
OTHOUIEHUI: TIEaroroB, y4aluxcsi U X poJuTeseH (3aKOHHBIX MPEACTaBUTENECH ).

7. DTranbl peajJu3aluu UeJdeBOH Moaeaum HactaBHudectBa MBOY
«Mansimesckasa COIID

Oranbl Meponpusrus PesynbraTel
[ToaroroBka ycnoBuii mns | 1. Co3ganue OnaronpusaTHbBIX YCinoBui s | JlopoxkHas — peanu3anus
3arycka IIPOrpaMMbl 3aI1ycKa IporpaMMmBbl. HacTaBHHuYecTBa. [laker
HACTaBHHYECTBA 2. COop mpenBapUTENbHBIX 3alPOCOB OT | JOKYMEHTOB.
MOTEHLIMAJIbHBIX HACTABIISIEMBIX.
3. BwiOop ayautopuu  Ans  MOUCKa
HACTaBHHUKOB.
4. WudopmupoBanue u BbIOOp (Hopm
HaCTaBHUYECTBA.
5. Ha BHEITHEM KOHTYpE
nH(pOopMaLOHHAas pabora,
HaIpaBlIeHHAs Ha pUBJICYCHHE
BHEUIHUX PECYPCOB K pealu3aluu
MIPOTPAMMBI.
dopMHpOBaHHE 0a3pl | 1. BoisiBneHne  KOHKpeTHbIX  mnpoOiem, | DopMupoBaHHble  Oa3za
HACTaBJISIEMbIX 00y4aroIuXcsl MKOJbI, KOTOPhIE MOKHO | HACTaBISIEMBIX C KapToi
PELINTh C TOMOIIIbIO HACTABHUYECTBA. 3a1pocCoB.
2. COop M cucTeMaTH3alMs 3alIpocoB OT
MIOTEHIIMAJIbHBIX HACTABIISIEMBIX.
dopMHpOBaHUE 0a3el |1. Pabora ¢ BHYTpeHHHMM KOHTypoM | DopMupoBaHHe 6a3bl
HAaCTaBHUKOB BKJIIOYAET JIEHCTBUS MO (OPMUPOBAHUIO | HACTABHUKOB,  KOTOpBIE
0a3bl U3 YUCNa: MOTEHIUATHHO MOTYT
e oOyuvaromuxcs, MOTHBHPOBAHHBIX | Y4aCTBOBATh Kak B
IOMOYb CBEPCTHUKAM B | TeKylIeH porpaMme
00pa3oBaTeNbHbIX, CIIOPTUBHBIX, | HACTABHUYECTBA, TaK U B

TBOPYECKHUX U aJaNTallMOHHBIX BOIIPOCAX
(HampuMep, YYacTHUKH KpPYKKOB II0
HUHTEPECaM, TeaTpaJIbHBIX u
MY3BbIKQJIBHBIX ~ TpyMI, IIPOEKTHBIX
KJIACCOB, CIOPTUBHBIX CEKLIUN);
I1€J1aroros., 3aMHTEPECOBAHHBIX B
TUPAKUPOBAHUN JIMYHOTO
MEJArornYecKoro OnbITa W CO3JAHHE
MIPONYKTUBHOU [IeJarOru4ecKomn
aTMocdepsl;

Oymyiiem.




e poautenen 00yJaromuXxcsa-akKTHBHBIX

Y4aCTHHUKOB POOUTCIILCKUX NI
YIPaBJISIOUIMX COBETOB, OPTaHHU3aTOPOB
JIOCYTOBOM JEATEIIbHOCTH B

o0pa3oBaTeNbHOI OpraHu3aluu u
JIPYTUX TPEACTABUTEIICH POTUTEIHCKOTO
coo01ecTBa c BBIpaXECHHOU
rpakIaHCKOW MO3ULIUEH;

2. Pabora ¢ BHEMIHMM KOHTYpOM Ha
JAHHOM JTare BKJIIOYAeT JACUCTBUS TIO
¢bopmupoBanuio 06a3pl HACTABHUKOB U3
qucla;

® BBITYCKHUKOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B
MOJJIEP’KKE CBOEH IIKOJIBL;

® COTPY/IHHUKOB MIPEAPUATHH,
3aMHTEPECOBAHHBIX B IOJATOTOBKE
Oy yImmx KaJIpOB (BO3MOXKHBI

IIepeCcEeYEeHUs C BHITYCKHUKAMU);

® VYCIHEIIHBIX MpellpUHUMATeded  HIu
OOIIECTBEHHbIX  JesATeNlel,  KOTOpble
YyBCTBYIOT NOTPEOHOCThH MEpeaaTh CBOI
OIIBIT;

® [IpeACTAaBUTENM JAPYTUX OpraHM3aluil, C
KOTOPBIMH €CTh IAPTHEPCKUE CBSI3H.

Ot6op u oOyuenue | 1. BplsiBIeHHE HAaCTaBHHMKOB, BXOJAIMX B | 1. 3amoiHeHHME aHKETHI
HACTaBHUKOB 0a3y IMOTCHLUAIbHBIX HACTABHUKOB, B UCbMEHHOU
MOAXOIALINX TUISL KOHKPETHOU cBoOogHONH  (opme
IIPOrpaMMBl. BCEMHU
2. OOyueHue HACTaBHUKOB Ul PabOThHI C NOTEHLIUATIbHBIMU
HaCTaBIISIEMbIMH. HACTaBHUKaMHU.
2. CobecenoBanue C
HACTaBHUKaMHU.
3. IIporpamma
00y4eHwusI.
Opranusanus Xoza | 3aKperieHue rapMOHUYHBIX U | MOHUTOpPHUHT:
HACTaBHUYECKOU MIPOLYKTHUBHBIX OTHOILICHUH B |e cOOp 00paTHOW CBS3H
IPOTrPaMMBI HACTaBHUYECKOH Mape/rpynme Tak, 4TOObI OT HACTaBIAEMBIX —

OHM OBbUIM MaKCUMaJbHO KOMQOPTHBIMU,
CTa0WIBHBIMA W  pe3yJbTaTUBHBIMU IS
00enx CTOpOH.
Pabota B ka0l mape/rpymnie BKIOYaeT:

® BCTpEYa-3HAKOMCTBO,
npoOHYI0 pabouyro BCTpeuy,
BCTpeUy IJIaHUPOBAHUE,
KOMIIJIEKC TIOCJIE/IOBATENIbHBIX BCTPEY,
UTOTOBYIO BCTpEUY.

TUTSt MOHUTOPHUHTA
OUHAMHUKA ~ BIUSHUS
MIPOTPaMMBI Ha
HACTaBIISIEMBbIX;

coop oOpaTHOI CBs3U
oT HaCTaBHHUKOB,
HACTaBJISIEMBbIX u
KypatopoB  — s
MOHUTOPUHTA

s dexTuBHOCTH
peanu3anuu

MIPOTPaMMBI.




3aBepmienne mnporpammsl (1. IlonBemenue wutoroB pabotel kaxaoi | CoOpaHbl JIy4diue

HACTaBHUYECTBA Mapbl/TPYIIIHL. HACTaBHUYECKUE
2. TlonBenenue HUTOI'0OB IpOrpaMMBI | IIPAKTUKU.
IIKOJIBI. [Tooupenue

3. IlyOmuyHOE TMOABEJACHHE WTOTOB U | HACTABHHUKOB.
MOIYJsIpU3anus PAKTUK.

8. ®opmbl HacTapHuYecTBa MBOY «Magnsbimesckas COLL»

Jns  ycnmemHOW — peanu3alyMd  LENEeBOM  MOJEIM  HACTAaBHUYECTBA
peyCcMaTPUBAETCS BBIJCICHNUE 5 BOSMOXKHBIX (POPM HACTAaBHUYECTBA.

Hcxons u3 obpazoBatenbubix norpedHocteit MbOY «Manbimesckas COLL
B JIaHHOM 1eJeBOW MOJENM HACTaBHUYECTBA paccMaTpUBAIOTCS ABE (POpMBI
HAaCTaBHUYECTBA: «YUCHUK-YUECHHUK», «Y UHTEIIb-yUUTEIIbY.

8.1. DopMa HACTABHUYECTBA «Y YCeHUK-YUYECHUK.
Heab: pa3HOCTOPOHHSS MOAEPKKA 00yHaIOMEerocs ¢ 0COOBIMU 00pa30BaTEIbHBIMU
WM COLIMAJIbHBIMU MOTPEOHOCTSIMU JINOO BpEeMEHHAs MOMOIIIb B aJalTallii K HOBBIM
YCIIOBUSIM OOYUEHHS.

3agaumn:

[Tomo1p B peanu3anny JUAEPCKOro MOTEHIMANA.

VYyuiienne o0pa3zoBaTENbHBIX, TBOPYECKUX U CIOPTUBHBIX PE3YJIbTATOB.

Pa3BuTne ruOKMX HaBBIKOB U METAKOMIIETEHIIUH.

Oxa3zaHue NOMOIIY B aJanTaliuy K HOBBIM YCJIOBUSIM CPEJbI.

Oxazanue KOM(pOPTHBIX YCIOBHM U KOMMYHHUKALIM BHYTPH 00pa3oBaTEIbHON

OpraHU3alHN.

6. @opmMupoBaHHE YCTOWYMBOTO COOOIIECTBA OOYyYarOMMUXCS W cooOIIecTBa
OJarofapHbIX BBIMTYCKHHUKOB.

o0 E

Pe3yabrar:

1. Beicokuii ypoBEHb BKJIIOUCHHMSI HACTABJISIEMBIX BO BCE COIMAJIbHBIC,
KYJbTYpHBIE 1 00pa30BaTeIbHbIE MPOIIECCHI.

2. TloBpIlIeHUE YCIIEBAEMOCTH B IITKOJIE.

3. YnydrieHue mcuxo3MOIMOHANBHOTO (JOHA BHYTPHU TPYIIIIBI, KJ1acca, MKOJIbI B
L[ETIOM.

4. UucneHHbId POCT TMOCEHIAEMOCTH TBOPYECKUX KPYKKOB, OOBEIUHEHUH,
CIIOPTUBHBIX CEKIIHH.

5. KonuyecTBeHHbIM Y KAYECTBEHHBIM POCT  YCHEHIHO PEeaJM30BAHHBIX
TBOPYECKUX W 00pa30BATEIHHBIX MPOEKTOB.

6. CHmwxeHue unciia 0OyJaronnXxcsi COCTOSIINX Ha PA3IMYHBIX BUAAX y4deTa.
CHIKeHHE KOJUYEeCTBA JKaJIOO0 OT pOAMTENICH W TEeAaroroB, CBSI3aHHBIX C
COIIMAJILHOM HE3aIUIIICHHOCTEI0 M KOH(JIMKTaMM BHYTPH KOJUICKTHBA
00y4Jarommxcs.

~




XapaKkTepuCTHKA YYACTHUKOB (DOPMBbI HACTABHUYECTBA «YYCHUK-YYCHUK.

HacraBHuK HacraBisiemblii
K10 MOKET OBITh. IMaccuBHBIH AKTHBHBII
e AKTHUBHBIA yueHuk, | CouaapHO M LEHHOCTHO- | OOydaromuiicss ¢ 0coObIMH
001amaromui JI€30PUEHTUPOBAHHBIN 00pa3oBaTeIbHBIMU
JUJEPCKUMHU u | oOyJaromuics OoJiee | MOTPEOHOCTIMHU,
OpraHu3allMOHHBIMU HU3KOM 10 OTHOIICHHUIO K | HY>KJAIOIIUICA B
KauyeCcTBaMH, HACTABHUKY CTyNeHH, | TpodheCcCHOHAIBHOM
HETPUBUAIIBHOCTHIO JIEMOHCTPUPYIOIIUIA MOJJEPKKE WIM pecypcax
MBIIIJICHUS. HEYJIOBJICTBOPUTEIIbHbBIC IS oOMeHa MHEHHSIMHU U
e VUeHUK, oOpa3oBaTeIbHbIC peanu3anuu  COOCTBEHHBIX
I[CMOHCTpI/IpymHII/Iﬁ PE3YJIbTATHI UJIN HpO6J‘IeMBI ITPOCKTOB.
BBICOKUE C IIOBCICHUECM, HC
oOpa3zoBaTeIbHbIC NPUHUMAIOIIMM Y4acTHE B
pe3yJIbTaTHI. KU3HU IIKOJIBI,
o TloGemurens MIKOMBHBIX | OTCTPAHCHHBIN oT
51 peruoHaNIbHBIX | KOJIJICKTHBA.
OJIUMIIHA]] 51
COPEBHOBAHMIA.
e Jlugep  kjmacca WM
napaienu,
MIPUHUMAOIIA N
aKTUBHOE  y4YacTHE B

YKW3HU IIKOJIBI.

e BO3MOXHBII  y4aCTHHK
BCEPOCCUNCKHUX JIETCKO-
FOHOIIIECKUX
OpraHu3anun u
00bEeIMHEHUH.

Bo3moskHbIe BapHAHTLI IIPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA «Y‘-ICHI/IK-y‘-IeHl/IK».

DopMBbI B3aUMOICUCTBUS

Iens

«Y CIIeBaOIIM-HEY CIIEBAIOIIININ

JlocTrxeHue

00pa30BaTEIbHBIX PE3yIbTATOB

JYYIIAX

«JIngep-nacCUBHBIN»

[IcuxosMonMoHambHasT TOJACPKKA C
ajanTaned B KOJUIEKTHBE WJIH C
KOMMYHUKAIIMOHHBIX,
JUJEPCKUX HABBIKOB.

TBOPYECKUX,

«PaBHBIN-paBHOMY»

eJIen.

OOMEeH HaBBIKAMH JUIT JOCTHIKEHUS

«AanTupoBaHHbIN-

Apmanranus K

HOBBIM YCIIOBUSAM




HEaJallTUPOBAHHBII)

| 0Gyuenns.

Cxema peanu3danuu (l)OpMLI HacTaBHH4YECTBA «quHmc-yqunK».

JTanbl peaju3anuu

Meponpusitus

[IpencraBnenue IporpaMm
HAaCTaBHUYECTBA B (QopMe «YUEeHHK-
YUECHHK.

VYyenudeckas KoHpepeHIus

[IpoBoauTcs OTOOpP HACTAaBHUKOB W3

AHKETUPOBAHHE. CobecenoBanue.

qucIa AKTUBHBIX yaammxcs | Mconp3oBanue 0a3pl HACTABHHKOB.
IIKOJIBHOTO COOOIIECTBA.

OOy4yeHne HaCTAaBHUKOB. OO6yueHne TPOBOJIUTHCS KYpaTOPOM.
[TpoBoUTH oTbop ydamuxcs, | AHKetupoBanue.  Jluctel  ompoca.
UMEIONNX 0Cco0bIe 00Opa3zoBaTenbHbIe | cmonb3oBaHne Oa3bl HACTABIISECMBIX.
MOTPEOHOCTH,  HUBKYID  Y4eOHYIO

MOTHBALIMIO, TPOOJIEMBI C aJanTanuei
B KOJUIEKTHBE, HE BKIIIOYCHHBIE B
HIKOJILHOE COOOIIECTBO M JKENAIOIINUX
NO0OpOBOJIBHO TMPHUHATH ydyacTUE B
nporpaMMe HaCTaBHHYECTBA.

®opmMHUpOBaHUE NIAp, TPYMII.

[locne nHUYHBIX BCTpeY, OOCYXKIACHHUE
BonpocoB. Ha3HadueHus: KypaTopoMm.

HacraBnsemslii yIIy4lIaeT CBOHU
oOpa3oBaTesibHbIE  pe3yJibTaThl, OH
UHTETPUPOBAH B LIKOJIBHOE

IIpenocraBnenue KOHKPETHBIX
PEe3YIbTATOB B3aMMOACHCTBHS (TIPOCKT,
yIydllleHUE MoKazaTesaen). YydiieHue

COOOIIECTBO, TOBBIIIEHUE MOTHBAIMM | 00pa30BaTEIIbHBIX pe3yJIbTaToB,
Y OCO3HAHHOCTH. IIOCEIIAEMOCTH.
Pednexcus peanuzanuu dopm | AHanmu3 S(PPEKTUBHOCTU pealiu3aIuu
HACTaBHUYECTBA. IPOTrPaMMBI.
HacraBHuk mnomydaer yBaxkaembld W | [loompenue Ha YYEHUYECKOU
3aciHyKeHHbIH  cTtaryc.  UyBCTBYeT | KOHPEPEHIIHH.
CBOI0O  NPHUYACTHOCTb  LIKOJBHOMY
COOOIIECTRY.

8.2. ®opMa HACTABHUYECTBA «YUYHMTENb-YUUTEIb.

Heab: pa3HOCTOPOHHSS MOAECPKKA ISl YCIEITHOTO 3aKPETUICHHUsI Ha MecTe pabOThI
MOJIOJIOTO CTEIHANNCTa, TOBBIIICHHE €ero Npo(eCCHOHATHLHOTO MOTEHIHAIa U
YPOBHSI, ¥ TIOJJICP’)KKa HOBOTO COTPYJIHHKA TIPH CMEHE €ro MecTa padoThl, a TaKKe
co3/laHue KOMQOPTHOU TPOoQPeCcCUOHATILHON Cpebl
OpraHU3alliy, TO3BOJISIIONINE PEaTM30BaTh aKTyaJdbHBIC IEJaroruyecKrue 3aaadu Ha

BBICOKOM YPOBHE.

BHYTpU 00pa3oBaTesbHON



3agaum:

1. CnocobctBoBaTh  (DOPMUPOBAHHMIO TMOTPEOHOCTH 3aHUMATHCS  AHATU30M
pe3yabTaTOB CBOEH MPOoheCCHOHATBHON AeSITEbHOCTH.

2. Pa3BuBaTh HHTEpEC K METOAMKE MOCTPOCHUS U OPTaHU3ALUU PE3YIbTaTUBHOTO
y4eOHOr o Ipolecca.

3. OpueHTHpOBaHME HAYMHAIOIIETO II€Jarora Ha TBOPYECKOE HCIOIb30BaHHE
NEPEIOBOTO MEAArornYecKOro OMbITa B CBOCH JIEATEIbHOCTH.

4. TlpuBuBaTh  MOJOJOMY  CHEHHAIUCTY HWHTEpPEC K  IEIaroruyeckoun
NESATEILHOCTH B LIEJIAX €ro 3aKperuieHusl B 00pa30BaTeIbHON Opranu3aiuu.

5. YckopuTts mpoiiecc npopecCuoHaIbHOTO CTAHOBIICHUS TIeJarora.

Pe3yabrar:

1. Boicokuii ypoBEHb BKIIIOUEHHOCTH MOJIOJBIX CIEHUAIUCTOB M HOBBIX
MeJIaroroB B MEJaroruyeckyro paboTy U KyJIbTYPHYIO )KH3Hb 00pa30BaTeIbHON
OpraHU3aIHH.

2. YcuieHrne YBEPEHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIAX M Pa3BUTHE JIMYHOTO
TBOPYECKOTO M MEJAarormieckoro moTeHIranIa.

3. VYiydiieHue ICUXOJIOTHYECKOT0 KIIMMaTa B 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3aIuy.

4. TloBbllleHUWE YPOBHS VYAOBIETBOPEHHOCTH B COOCTBEHHOH paboToi U
yIIy4dIIeHUE TICUX0IMOIMOHATBHOTO COCTOSHUS CIICIIHATUCTOB.

5. PocT uncna cnennaancToB, KeNalui TPOAOIKUTE CBOIO paboTy B JTaHHOM
KOJUIEKTHBE 00Pa30BaTEIIbHOTO YUPEKICHHUS.

6. KauecTBeHHBIN pOCT yCIIEBa€MOCTH M YJIy4IICHHE MOBEJIEHUS B MOIIICPHBIX
HACTaBJISIEMbIX KJIaccaX U Ipymnmax.

7. CokpamieHue uucia KOH(PJIUKTOB C TMEJArOrMUYECKUM U POAUTEIBCKUM
COO0O0I1IECTBAMHU.

8. Poct uncna coOcTBeHHBIX MPOohecCUOHATBHBIX padOT (CTaTel, UCClIeIOBAaHUMH,

MCTOJUYCCKHX ITPAKTUK MOJIOA0TI0 CIICHUAINCTA U T.I[.).

XapaKkTepuCTHKA YYACTHUKOB (DOPMBbI HACTABHUYECTBA «Y YUTEIb-YUUTEIb)»

HacrtaBHuk Hacrasnsiembiit
Mousonoi ITegaror
CIICIIHAITACT

o ONBITHBIN Meaaror, nmeromuil | UmeeT manplii onbIT | CieuaiucT,
npodecCuOHANIbHbBIC ycnexu | padoter (ot 0 10 3 | HaxonAIMICA B
(mobeauTenn Pas3IIMYHBIX | JIET), nporecce
PO ECCHOHATBHBIX KOHKYPCOB, aBTOP | UCIIBITHIBAOILUI aJanTan Ha
y4eOHBIX MOCOOMHA ¥ MaTepualioB, | TPYAHOCTH C | HOBOM MECTe
BEyLI1I1 BEOMHAPOB U CEMUHAPOB). OpraHu3aluen paboTHI,

o I[lemaror, CKJIOHHBII K AaKTHUBHOW | y9€OHOTO KOTOpOMY
OOIIECTBEHHON  paboTe, JOsAIBHBIM | IPOIECCa, C | HEOOX0AUMO
YYaCTHHK [EJaroru4ecKkoro ¥ | B3aUMOJEUCTBUEM C | IIOJIy4aTh
IIKOJLHOTO COOOIIIECTB. o0y4JaronmMucs, MIPEJCTAaBICHUS O

e [llemaror, obGnamarouuii auaAepckumH, | APYTUMHU Tpagunusx,
OpraHH3aIMOHHBIMH i | lemaroramu, O0COOEHHOCTSIX,




KOMMYHHKAaTUBHBIMHA

HaBbIKaAMH,

XOPOILIO Pa3BUTON IMITATUEMN.

Tunbl HACTABHUKOB

HacraBHuk- HacraBHuk-
KOHCYJIbTAHT NpeIMEeTHUK
Coznanue OnpITHBIM TEAAror
KOM(OPTHBIX OJIHOTO U TOTO XK€
YCIIOBUI IUISL | IPEAMETHOTO
peanuzaiuu HaIpaBJICHUS, YTO
po(heCcCHOHANBHBIX | U MOJIOZOM
KQueCTB, IOMOTAeT | yUUTEb,

Cc OpraHu3aluer | CiocoOHBIN
00pa30BaTeNbHOTO | OCYIIECTBISATh
mporecca W C | BCECTOPOHHIOIO
pelIeHnemM METOJUYECKYIO
KOHKPETHBIX MOAACPIKKY
MICHUXO0JIOTO- MpenojgaBaHue
MEJaroruuecKux U | OTACJIbHBIX
KOMMYHUKATUBHBIX | JUCHUILIVH.
npo0JieM,

KOHTPOJIUPYET

CaMOCTOSITEIIbHYIO

paboTy  MOJIOJOTO

CHelUAICTa  WIH

neJiarora.

POAUTCIIIMMU.

periamMeHTe "
MIPUHIIAIIAX
oOpa3oBarTenbHON
OpraHu3aIui.

IIenaror,
HaxOMMIUNCI B
COCTOSIHUH
AMOIIMOHAJIBLHOTO
BBIFOPaHUS,
XPOHUYECKOMN
YCTAJIOCTH.

Bo3moxkHbIE BAapHAHTLBI IIPOIrpaMMbl HACTABHUYECTBA «y‘-II/ITe.]'Ib-y‘-IHTe.HB»

D®opMBbI B3aUMOACHCTBUS Heab
«OnBITHBIN negaror-mononou | [lognepxka In: pUOOpETEHUS
CIEIUAITACT HEO0OXOAMMBIX npodeccruoHaIbHbIX

HAaBBIKOB M 3aKPEIUICHHS Ha MECTe
paboTHI.

«OnBITHBIN KIIacCHBIA pyKoBoauTelb- | [Tognepxkka IS npUOOpETCHUS

MOJIOJION CHIEIINATIHCT HEO0OXOIMMBIX mpodeccuoHanbHbIX
HAaBHIKOB B paboTe C  KJIaccoMm
KOJUUJIEKTUBOM M 3aKpEIICHHE Ha MECTE
paboTHI.

«JInmep negarormueckoro | Peanuzanus MICUXO0AMOIIMOHAJILHOMN

coo0lecTBa-NeAaror, UCIbITHIBAIOIINUN | TOEPIKKHU, coyeTaeMou C

poOJIeMbD» poheCCUOHAIBHOM ~ MOMOIIBI0 10




pUOOPETEHUIO 51 Pa3BUTHIO
MeIaroru4ecKux TaJIaHTOB u
WHUINATHUB.
«menaror  HOBATOP-KOHCEpBAaTHBHBIN | [loMonIs B OBIaEHUN COBPEMEHHBIMU
Te1aron MporpaMMamu, 1T (HPOBEIMU
HaBbikamMu, MKT xoMmeTeHIMSIMM.
«OnBITHBIA  TTPEAMETHUK-HEOIBITHBIA | MeToauueckas o AEPKKA 50
MIPEIMETHUK KOHKPETHOMY IIPEMETY.

Cxema peanu3danuu (l)OpM HacTaBHH4Y€ECTBa «qu/ITeJIl)-y‘lI/ITeJIL»

ITanbl peain3anuu.

MeponpusTus.

[IpencraBnenue nporpamMmm
HacTaBHMYECTBA B (GopMme «YUUTEIb-
YUUTEIIbY.

Ilegarornueckuii coBeT. MeToauueckuit
COBET.

HpOBOIIHTCH 0T60p HAaCTaBHUMKOB U3
YHCJIa aKTHUBHBIX H OIIBITHBIX IICAAroroB

" NEJJaroros., CaMOCTOSITENILHO
BBIpAXKAIOIIUX KeJTaHue OMOYb
neaarory.

AHKETHpOBaHUE. CobecenoBanue.
Hcnonb3oBanne 6a3pl HACTABHUKOB.

OOy4yeHre HaCTaBHUKOB.

[IpoBoauThCS MPU HEOOXOAUMOCTH.

[TpoBoaUTH otbop N€/1aroros.,
UCTIBITHIBAIONINX  MpodeccruoHaIbHbIE
npoOJjieMbl afanTallid M JKEJAIIINX
NO0OpOBOJIBHO ~ NPUHSATH  y4acTHE B
nporpaMMe HaCTaBHHYECTBA.

AHKETHpPOBaHHE. JIucTel ompoca.
Hcnonp30Banme 0a3bl HACTABIISEMBIX.

dopmHupoOBaHUE NIap, rPyMIl.

[Tocne BcTpeu, 00CyKICHHE BOTIPOCOB.

[ToBbIIIEHHE KBaJu(UKaAIUU
HaACTaBJISIEMOTO, 3aKpEIICHUE B
npodeccun. TBopueckas IeSITCIHHOCTD.
Ycnemninas aganranus.

TecrupoBanue. IIpoBeneHue mactep-
KJIACCOB, OTKPBITHIX YPOKOB.

Pednexcus peanuzanuu dbopm
HACTAaBHUYECTBA.

AHanmu3 3(QEKTUBHOCTH pean3aluu
IPOTPAMMBI.

HacraBHuUK mnoiy4aeT yBakKaeMbld H
3aCITy’KEHHBIN CTaTyC.

HOOH_IpeHI/IC Ha 1I€Jarorut4dcCKoOM COBECTC
niIn MGTOI[H‘I@CKI/Iﬁ COBCT IIKOJIHI.

9. MOHMTOPMHIT M OLEHKAa Ppe3yJbTATOB PpeaJM3allii MPOrpamMMbl

HacTaBHH4YECTBa

MOHHMTOpPHHT TIpoIecca peaar3alui MPOorpaMMbl HACTABHIHYECTBA MTOHUMAETCS
Kak cOop, oOpaOOTKM, XpaHEHUS U HUCIOJIb30BaHUA HH(OpMAMU O Mporpamme
HACTaBHUYECTBA W/WJIH OTIEIHHBIX €€ AJIEMEHTOB.



Opranuzanus CUCTEMATUYECKOTO MOHUTOPUHIAa IPOrpaMM HAaCTABHUYECTBA

JaeT BO3MOKHOCTh YETKO MPECTABIATH, KaK MPOUCXOIUT MPOLIECC HACTABHUYECTBA,

KaKhe MPOUCXOASIT M3MEHEHHUs BO B3aMMOJCWCTBUM HACTAaBHHUKA C HACTaBJISIEMBIM

(rpymmoil HacTaBlIIEMbIX), a TakK)K€ KakoBa AMHAMHKA Pa3BUTHUSl HACTaBISIEMBIX U

yIIOBJIETBOPEHHOCTH HACTABHHUKA CBOEH JCSITEIbHOCTHIO.

MOHHMTOPUHT TpOTrpamMMbl HACTABHUYECTBA COCTOMT W3 JBYX OCHOBHBIX

ATAIOB:

1) Ornenka kadecTBa Ipoliecca peaar3anny MporpaMMbl HACTABHHYECTBA;

2) OueHka MOTHBAIMOHHO-JIMYHOCTHOTO, KOMIETEHTHOTO, MPO(ECCHOHATBEHOTO
pocTa yYaCTHUKOB, IMHAMUKa 00pa30BaTENIbHBIX PE3YJIbTaTOB.

9.1. MOHHUTOPHMHI H OLEHKA Ka4YecTBA NMPOLecca peaju3aliu MporpaMmbl
HACTABHUY€CTBA
Jran 1. IlepBblii 3Tall MOHHUTOpPWHIA HANpPaBJIEH Ha HM3y4eHUE (OLEHKY)
KayecTBa peain3yeMOM MporpaMMbl HACTABHUYECTBA, €€ CHJIBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH,
KayeCTBO COBMECTHON pabOTHI Map WK TPYII «HACTABHUK-HACTABIISIEMBIII».
MOHHMTOPUHT TTOMOTAET, KaK BBIABHUTH COOTBETCTBUE YCJIOBHMI OpraHHU3aI[UH

IporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA TPEOOBAHUSAM M MPUHIIUIIAM MOJEITH, TaK U OTCIEAUTD

BaXHBIC TIOKA3aTENM KAa4eCTBEHHOTO HW3MEHEHHUs 00pa30BaTeIbHOW OpraHHU3allvH,

peanu3yronieil mporpaMMy HAacTaBHUYECTBA, TUHAMUKY IMOKa3zaTele COLMaIbHOTO

OJlaronoyiyyusi BHYTPU OOpa30oBaTEIbHOW  OpraHu3aluu, MNpodecCHOHATbHOE

pa3BUTHE NEAATOTHYECKOT0 KOJUIEKTHBA B IPAKTUYECKON U HAyYyHOU chepax.

lesiu MOHUTOpPUHTA:

1) Ornenka KayecTBa pealn3yeMoil MporpaMMbl HACTABHUYECTBA,;

2) Ouenka 53(QeKTHBHOCTH W TOJE3HOCTH NPOTrpaMMbl KaK HHCTPYMEHTA
HOBBILICHHUS] COLMAILHOTO U NPO(ECCHOHATIBHOTO OJIaronoyy4usi BHYTpPU
0o0pa30BaTeNbHOM OpraHM3alMi U COTPYAHUYAIOUIMX C HEH OpraHu3auuil Wiu
WH/IUBHJIOB.
3axauu MOHMTOPHUHIA:

e (COop 1 aHamM3 0OPAaTHOM CBSA3M OT YYaCTHUKOB (METOJ] aHKETUPOBAHUS)
e (OOocHoBaHME  TpeOOBaHMM K  TMpolLECCYy  pealu3aludud  Iporpamm
HAaCTaBHUYECTBA, K IMYHOCTH HACTaBHUKA,;
e KoHTpoJIb X0J1a MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;
e Onucanue OCOOCHHOCTEH B3aMMOJICUCTBHS HACTaBHMKA M HACTaBIIIEMOIO
(Tpymmbl HACTABIISIEMBIX );
e Ornpezaenenne ycnoBuil 3pPeKTUBHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;
e KoHTpoJIb MOKa3aTesIe COUATIBbHOTO U MPO(hecCHOHATBHOTO 0JIaronoayyusl.
Odopmiaenue pe3yabTaToB.
[To pesynpraTam ompoca B paMKax I[EepBOro JTala MOHMUTOpUHIra Oyner
npenoctaBieH SWOT-ananu3 peannzyeMoi mporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA.
Coop mannbix s noctpoeHuss SWOT-aHanuza — OCyIIECTBIISCTCS

MOCPECTBOM aHKETHI.

AHKeTa COAEPKUT OTKPBITHIE BOIIPOCHI, 3aKPHITHIE BOMPOCHI, BOIIPOCHI C OIIEHOYHBIM

napamMeTpoM. AHKETa Y4YHUTHIBA€T OCOOEHHOCTH TpeOoBaHUl K Tpem (opmam

HAaCTaBHUYECTBA.

SWOT-ananu3 npoBOIUT KypaTop MPOTPaMMBI.



JInss  OLEHKM  COOTBETCTBUM  YCIOBHWM  OpraHu3alid  MPOTPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA TPEeOOBaHUSM MOJEIM U TpOrpamMM, IO KOTOPHIM OHa
OCYILECTBIISIETCS, NPUHLMUIIAM, 3aJI0)KEHHBIM B MOJEIM M IPOrpaMmax, a TaKKe
COBPEMEHHBIM IIOJXOJAM M TEXHOJIOTMSAM, HCIOJB3yEeTCS aHKeTa Kyparopa.
Pe3ynpTaToM ycnenrHoro MOHUTOPHUHra OyAEeT aHAIUTHKA PEaIu3yeMOU MporpaMMel
HAaCTaBHUYECTBA,  KOTOpAass  MO3BOJIUT  BBIACIUTH €€  COLMAIBHOTO W
npo(hecCHOHANBPHOTO  OJIArONONIydnsl, PACXOXKACHUS MEXKIYy OXHUIAHUSIMU U
pearbHBIMA YYaCTHUKAMHU MMPOTPAMMBbI HACTABHUYECTBA.

9.2. MOHHWTOPHHI M Oll€HKA BJIUSIHUA IPOrPaMM Ha BCeX YYACTHUKOB

Jrtan 2. BTopoil 3Tanl MOHUTOPUHTA MO3BOJISIET OLICHUTh: MOTUBALIMOHHO-
JMYHOCTHBIN U MPodeCcCHOHANBHBIA POCT YYaCTHUKOB MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA,
pa3BUTHE METANpPEIMETHBIX HABBIKOB U YPOBHS BOBJIEYEHHOCTH OOYYalOIIMXCS B
o0pa3oBaTeNIbHYIO JIEATeIbHOCTh; KAYECTBO U3BMEHEHHI B OCBOCHUH 00YyJarOUUMUCS
00pa30BaTEeNbHBIX MPOrpaMM; JUHAMHKY OOpa30BaTEIbHBIX PE3YJIbTATOB C YYETOM
AMOILIMOHAIBHO-TMYHOCTHBIX, MHTEIICKTYaJbHbIX, MOTUBAIIMOHHBIX U COITHAIbHBIX
4epT YyYaCTHHUKOB.

OcHOBBIBasiCb Ha pe3ynbTaTax JaHHOTO JTarma, MOXHO BBIABUHYTH
OpeIJIOKEHHE O HATUYAM TOJOXHUTEIFHON JUHAMUKH BIUSHHUS TPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA HAa TMOBBIIICHNE aKTUBHOCTH U 3aMHTEPECOBAHHOCTH YYaCTHHKOB B
oOpa3oBaTenbHOM U NPOPECCHOHATBHONU JIEATENbHOCTH, O CHWKEHUH YPOBHS
TPEBOKHOCTH B KOJIJIEKTUBE, a TaKK€ O Hambosee panroHanbHON U 3()(EeKTUBHOM
CTpaTeruu AalibHeuIero GopMupoBaHus Nap «HACTABHUK-HACTABIISIEMBII.

[Ipoiiecc MOHUTOpPUHTA BIMSHUS MPOrpPaMM Ha BCEX YYACTHHKOB BKIIIOYAET
JBa TOJPTana, MEpPBbI K3 KOTOPHIX OCYIIECTBISETCS JO BXOJa B MPOrpamMmy
HACTaBHUYECTBA, & BTOPON-TI0O UTOTaM MPOXOKIACHUS TIPOTPAMMBI.

CoOOTBETCTBEHHO, BCE€  3aBUCUMbIE  OT  BO3ACWUCTBHUA  IPOrPaMMBI
HAaCTaBHUYECTBA MapaMeTpbl (PUKCUPYIOTCS IBaXKIbI (Tabaumna 2).

Ileau MOHUTOpMHIa BIUSHUE TPOTpaMM HACTaBHHYECTBA Ha BCEX
YUaCTHUKOB.

1. T'nmyOGokast oOIleHKAa W3Y4aeMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK yYACTHUKOB
IPOTPaMMBI.
2. OneHka JOWHAMUKH XapaKTEpPUCTUK O0pa3oBaTeNpbHOrO Tporecca (OleHKa
KayecTBa U3MEHEHHUH B OCBOEHUH 00y4arOIUMUCS 00pa30BaTeNIbHBIX IPOrpaMMm).
3. AHamu3 ®W  HeoOXoIuMMash KOPPEKTHPOBKA CGHOPMHUPOBAHHBIX  CTpATErHid
o0Opa30BaHus Map «HACTAaBHUK-HACTABIISIEMBbII.
3amauu MOHMTOPHUHTA:
e HayuyHoe u mpakTHueckoe 000CHOBaHKE TPEOOBaHUM K MPOIECCY OpraHU3aINH
IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, K TMIHOCTH HACTABHUKA;
e DKCIEpUMEHTAIILHOE  TMOATBEPXKIACHHE  HEOOXOAMMOCTH  BBIIBHKCHHUS,
OTNMCaHHBIX B IIEJIEBOI MOJIeNN TpeOOBaHMIA K TUYHOCTH HACTABHUYECTBA,
e Ompenaenenne yciaoBuil 3pPEeKTUBHOCTH TPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA,;
o AHanu3 3(QGEeKTUBHOCTH TPEIJIOKEHHBIX CTpaTeruii o0pa3oBaHWsl Tap W
BHECEHHE KOPPEKTHPOBOK BO BCE OJTalbl peaju3alid MpOTrpaMMbl B
COOTBETCTBHH C pPe3yJIbTaTaMH;



o (CpaBHEHHE XapaKTEPUCTUKU OOpa30BATEIBHOIO IpOILIECCa HA «BXOAE» MU
«BBIXO0J1€» PEAIN3YEMO TPOTrPAMMBI;

e (CpaBHEHME H3y4YaE€MbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTHUK (BOBJIEYEHHOCT,
aKTUBHOCTb, CaMOOILIEHKA, TPEBOKHOCTb M Jp.) YYaCTHHKOB IIPOTpaMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA HAa «BXOJIE» U «BBIXOJIE» PEAIN3YEMOM MPOrpaMMBl.

10. MexaHu3Mbl MOTHBAIIMU M MOOLIPEHNSI HACTABHUKOB

K uncny aydmmx MOTHUBHPYIOIIMX HAacTaBHUKA (DaKTOPOB MOYKHO OTHECTU
NOJJIEP)KKY ~ CHCTEMbl ~ HAaCTaBHMYECTBA  HA  IIKOJBHOM,  OOIIECTBEHHOM,
MYHUIMOATBHOM W TOCYAApPCTBEHHOM YPOBHSX; CO3JaHUE CpEIbl, B KOTOPOU
HACTaBHUYECTBO BOCIPUHUMAETCS Kak TOYETHas MHccus, rnae GopMmupyercs
OLLYILIEHHE MPUYACTHOCTH K OOJIBIIOMY M Ba)XKHOMY JI€Nly, B KOTOPOM HAaCTaBHUKY
OTBOJUTHCA BeAylIasi pOJib.

MeponpusiTys 1o NomnyJsipu3alyy pojau HACTaBHUKA.

e Opranuzanusa W MnOpoBelaeHuEe ¢ectuBaned, QopymMoB, KOH(EpEeHLHI
HAaCTaBHHUKOB Ha IIKOJIBHOM YPOBHE.

e BpIIBMKEHHE JIyYIIMX HACTABHUKOB HA KOHKYpCa W MEPONPUATHS HA
MYHUIUNIATBHOM, PETHOHAIBHOM U (PeAepaTbHOM YPOBHSIX.

e [lpoBeaeHHe WIKOIBHOTO KOHKypca MpPOQPECCHOHATIBHOIO MacTepcTBa
«HacrtaBauk roma», «JIyumas mapa», «HactaBHUKH».

e HarpaxaeHne NIKOJIBHBIMUA IpaMOTaMH «JIydInii HaCTaBHUK»

e biaromapCTBeHHbIE IHCbMAa POJWUTENSAM HACTaBHUKOB W3  4uUCia
00y4Jarommxcs.

e IlpengocraBidaTh HAacTaBHUKAaM BO3MOKHOCTH HPUHUMATh YYacTHE B
(bOopMHUpPOBAaHUU MPEAJIOKEHUHN, KACAIOIINXCS PA3BUTHS IIKOJIBI.



		2024-05-29T09:33:16+0300
	Житкова Елена Васильевна




